
像朋友一樣的長官——追憶顏嗣鈞教授 

撰文：黃淑玲(臺大計資中心-教學研究組) 

 

回顧多年與顏嗣鈞教授共事的歲月，心中總浮現一種難以言喻的溫暖。雖

然他身為主任、身為長官，但在我們心中，他更像是一位朋友。與他相處時，

幾乎感受不到傳統主管的威嚴與距離感，取而代之的，是一種平和、真誠與親

切。無論是在辦公室、會議室，或是日常閒談之間，他總是以溫和的笑容面對

每一位同仁，讓人不知不覺放下拘謹，也更願意盡心投入工作。 

 

顏教授在工作上向來認真踏實，凡事多半親力親為。許多需要決策與協調

的事情，總是親自了解、耐心傾聽，再做出最合宜的安排。對於工作一向「有

為有守」，該推動的事情，從不退縮，總能帶領團隊一步一步向前；在面對各種

不同的訴求與紛擾時，也總是沉著冷靜，以理性與公正化解問題。遇到困難與

壓力，往往自己承擔，不輕易將責任轉嫁給同仁。正因如此，大家對他既敬

重，又充滿信任。 

 

在管理上，顏教授從不以主管的權力來管理團隊。他很少用命令的語氣要

求別人，更多時候是用討論與鼓勵的方式讓事情順利推動。每當同仁提出想法

或建議，他總是耐心傾聽，給予肯定與回應。也因此，在他的帶領之下，整個

團隊形成了一種自然的凝聚力。大家願意互相支持、互相合作，使得工作也因

此更加井然有序。顏教授的風範與氣度，不是來自職位，而是來自他待人處事

的真誠與格局。這樣的精神，早已深深烙印在每一位同仁的心中。 

 

回想起那些一起外出開會的日子，也常常讓人會心一笑。每每搭著顏教授

的車前往會議地點，看著他熟練地開車、輕鬆地聊天，總會在心裡暗暗汗顏。

自己明明也考過駕照，卻總是沒有好好開車的機會，好像那張駕照變得有些

「沒什麼用」。每次坐在車上，心裡總會浮現一點點不太應該的愧疚感，想著是

不是應該再找時間去練練車。這樣的小小片段，如今回想起來，竟也成為十分

珍貴的記憶。那不是長官與部屬的距離，而更像是朋友之間自然流動的日常。 

 

記得當年為他籌辦六十大壽慶生會時，整個中心上下都投入其中。那是中

心有史以來第一次舉辦如此隆重而溫馨的慶生活動，當天的氣氛感人又熱鬧。

那場慶生會不僅是一個生日的慶祝，更像是一場對友情與共同歲月的珍貴紀

念，至今仍深深留在大家的記憶裡。 

 

在專業與學術領域方面，顏教授同樣投入許多心力。他長期關心資訊教育

與程式競賽的發展，對於許多具有公益性質的活動，總是積極參與並大力推



動。例如 NPSC、ICPC、ACM 等程式競賽相關活動，他投入相當的時間與心力，

協助籌辦與推動。這些活動往往需要大量的準備與協調，但他始終抱持著服務

社會、培育人才的理念投入其中。對他而言，這些事情不只是工作，更是一種

責任與使命。他相信，透過這些平台，可以讓更多年輕學子更早接觸資訊科

技、發揮潛能，也讓教育的價值不只在大學校園。 

 

如今再回首這些點點滴滴，心中不免感慨萬千。那些一起工作的日子、一

起開會、討論事情的時光，已成為珍貴的回憶。顏教授或許已經離開了我們的

日常生活，但他留下的精神與風範，仍然持續影響著每一個人。 

 

他教會我們，做事要認真踏實，待人要真誠寬厚，也讓我們明白，一位真

正的領導者，不必倚靠威嚴，而是以人格與行動凝聚人心。 

 

顏教授的身影或許已遠，但他的笑容、他的為人、以及帶給大家的溫暖，

仍然會長存在我們心中。未來的日子裡，我們也會記得他的精神，讓那份曾經

感受到的信任與溫度繼續。 

 

願顏嗣鈞教授安息。 

而他的風範，將長存人心。 
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